KEIN ABSCHLUSS
OHNE ANSCHLUSS

Ubergang Schule-Beruf in NRW.

Beispiele guter Praxis aus der Arbeit der

Kommunalen Koordinierungsstellen

Stadt Diisseldorf

Die Diisseldorfer Potenzialanalyse vielfaltig gestalten.
Potenzialanalyse nach dem Werkzeugkofferprinzip
Handlungsfeld 1: Berufliche Orientierung

1. Ausgangslage

An den Lebensbiografien junger Menschen wird deutlich, dass sie aus sehr unterschiedlichen Lebens-
welten die verschiedensten Erfahrungsschatze, Ressourcen, Interessen und Starken zur Gestaltung ihrer
Zukunft mitbringen. Ein Konzept zur Berufsorientierung muss an dieser Vielfalt ansetzen und Verfahren
entwickeln, die es den jungen Menschen ermdglichen, sich ihrer Ressourcen, Interessen und Starken
bewusst zu werden und sie ermutigen, diese zur Gestaltung ihrer beruflichen Zukunft einzusetzen.

Ein bewdhrtes Instrument fiir den Einstieg in die Berufsorientierung ist die Diisseldorfer Potenzialana-
lyse, die auch Uber die Grenzen der Landeshauptstadt Diisseldorf hinaus in vielen Kommunen im Rah-
men der NRW-Landesinitiative ,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA) in den 8. Klassen eingesetzt
wird. Die Praxis zeigte jedoch, dass eine Weiterentwicklung der KAoA-Potenzialanalyse erforderlich ist,
um die Disseldorfer Potenzialanalyse an die vielfaltigen Bedarfe einer sich verandernden und, u. a.
durch die Zunahme von Schiilerinnen und Schiilern mit Fluchthintergrund, immer heterogener werden-
den Schiilerschaft anzupassen.

Zentrale Ziele dabei waren, die bewshrten Ubungen sprach- und kultursensibel auszurichten und neue
Verfahren zu entwickeln und zu erproben. Zur Erreichung dieser Ziele wurde innerhalb der Landeshaupt-
stadt Disseldorf ein Team zusammengestellt, das sich im Rahmen eines anderthalbjdhrigen Projektes
mit dem Thema beschéftigte. Unter der Federfiihrung der Vodafone Stiftung, die auch Finanzgeberin
des Projektes war, wurde die dazu erforderliche Fachexpertise in einem multiprofessionellen Team ge-
biindelt und Uber die wissenschaftliche Leitung durch Frau Prof. Dr. Petra Lippegaus-Griinau von der
Fachhochschule des Mittelstands Bielefeld gesichert.

So arbeiteten die Kommunale Koordinierungsstelle und das Kommunale Integrationszentrum seitens der
Landeshauptstadt Diisseldorf mit Vertreterinnen und Vertretern aus der Wissenschaft sowie der Voda-
fone Stiftung partnerschaftlich an der Umsetzung der Ideen. Alle Gberarbeiteten und neu entstandenen
Ubungsformen wurden immer wieder von Fachkréften in der Praxis erprobt.

2. Umsetzung

Die weiterentwickelte Dusseldorfer Potenzialanalyse ist als Werkzeugkasten konzipiert und kann nun
ein- oder zweitdagig durchgefiihrt werden. Fir eintdagige Durchfiihrungen wurden die bewahrten sechs
Ubungen sprach- und kultursensibel {iberarbeitet und zwei neue, sprachreduzierte Alternativiibungen
fiir Schiilerinnen und Schiiler mit noch geringen Deutschkenntnissen hinzugefiigt. Die Ubungen kénnen
entsprechend der Bedarfe der Schulform bzw. der Schiilergruppe zusammengestellt werden. Diese
Ubungsformen werden weiterhin in Anlehnung an die Assessment-Center-Methode standardisiert beo-
bachtet.
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Den Ubungen wird ein Interessenfragebogen vorangestellt, der den Schiilerinnen und Schiilern einen
thematischen Einstieg bietet und sie zur Selbstreflexion (ber ihre Interessen und Starken anregt. Er
liegt in einer reinen Text- und in einer Bild-Text-Version vor, die entsprechend der deutschen Sprach-
kenntnisse der Schiilerinnen und Schiiler ausgewahlt werden kann.

Dabei kdnnen die Schiilerinnen und Schiiler jedoch nicht alle Ressourcen, Erfahrungen und Starken, z. B.
Mehrsprachigkeit, interkulturelle Kompetenzen oder berufliche Vorerfahrungen, einbringen. Bei der zwei-
tégigen Potenzialanalyse von KAoA-kompakt folgen auf die standardisierten Ubungen daher ein ,Kultur-
spiel", durch das interkulturelle Kompetenzen sichtbar werden, sowie eine Kompetenzbilanz. Das bio-
grafieorientierte Verfahren ,Kompetenzbilanz" soll den Schiilerinnen und Schiilern anhand von selbst
ausgewahlten Fotokarten ihre bisherigen, sowohl im schulischen aber vor allem auch im informellen
Bereich erworbenen Erfahrungen und Kompetenzen verdeutlichen. Ein solcher Ansatz macht auch Ju-
gendlichen mit briichigen Schulbiografien ihre Stérken und Talente bewusst und ermutigt sie zur Ausei-
nandersetzung mit beruflichen Perspektiven. Dies libersteigt die Mdglichkeiten standardisierter Beobach-
tungen und macht eine offene, teilnehmende Beobachtung erforderlich.

Zu der Disseldorfer Potenzialanalyse wurde ein knapp 350 Seiten starkes Handbuch entwickelt. Der
darin enthaltene konzeptionelle Teil wird im zweiten Teil ergénzt um die konzipierten Ubungen sowie
allen zur Durchfiihrung benétigten Materialien und Hintergrundinformationen.

Zu jeder Ubung gehdren eine Ubersicht aller benétigten Materialien, je eine Anleitung fiir Beobachter/-
innen, Teilnehmer/-innen und ggf. auch fiir Rollenspieler/-innen sowie weitere Unterlagen und Arbeits-
blatter, die fir die Durchfiihrung benétigt werden. Speziell fiir Schiilerinnen und Schiiler mit geringen
deutschen Sprachkenntnissen wurden zu jeder Ubung Illustrationen und Piktogramme hinzugefiigt, die
das Versténdnis der Aufgabenstellung unterstiitzen. Zudem ist zu jeder Ubung ein Wérterbuch mit Er-
klarungen in einfacher Sprache und Bildern verfiigbar. Die Kompetenzen und die dazugehérigen Be-
obachtungsmerkmale und Indikatoren, die in den jeweiligen Ubungen beobachtet werden sollen, sind
in den Beobachtungsprofilen dargestellt.

Mit der Implementierung von KAoA-kompakt im Schuljahr 2016/2017 wurde die zweitdgige Variante der
weiterentwickelten, migrationssensiblen Disseldorfer Potenzialanalyse bereits erfolgreich mit tiber 500
neu zugewanderten Jugendlichen durchgefiihrt. Das Feedback der durchfiihrenden Trager sowie der
Jugendlichen fiel durchweg positiv aus. Die Jugendlichen fiihlten sich sehr wertgeschatzt und konnten,
im Sinne des Empowerments, ihre individuellen Starken erkennen bzw. neu entdecken.

Die Disseldorfer Potenzialanalyse stie auch in den umliegenden Kommunen auf sehr groBes Interesse
und wird im Schuljahr 2018/19 neben Diisseldorf u. a. in Duisburg, Remscheid, Wuppertal und Velbert
umgesetzt. Dariber hinaus sind Bildungseinrichtungen und Entscheidungstrdager aus Baden-Wirttem-
berg, Hessen und Mecklenburg-Vorpommern auf die Diisseldorfer Potenzialanalyse aufmerksam gewor-
den und haben an den dazugehérigen Qualifizierungsveranstaltungen teilgenommen.

3. Gelingensbedingungen und Empfehlungen

Die Zusammenarbeit in einem multiprofessionellen Team (siehe Punkt 1.) mit unterschiedlichen fachli-
chen Schwerpunkten und Perspektiven stellte einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die sprach- und kul-
tursensible Weiterentwicklung der Diisseldorfer Potenzialanalyse dar.

~N

Mit finanzieller Unterstitzung des Landes Nordrhein-Westfalen und des Europaischen Sozialfonds

R B NRW. EUROPAISCHE UNION Ministerium fir Arbeit,
ellschaft fiir innovative - ESF Gesundheit und Soziales "qi
f jungsiorderung R I. h,,.in“"" "

. des Landes Nordrhein-Westfalen
Europdischer Soziallonds () 2




KEIN ABSCHLUSS
OHNE ANSCHLUSS

Ubergang Schule-Beruf in NRW.

Beispiele guter Praxis aus der Arbeit der

Kommunalen Koordinierungsstellen

Stadt Diisseldorf

In der Erprobung der Materialien wurde deutlich, dass der Erfolg solcher Verfahren dariiber hinaus
maBgeblich von seiner Umsetzung abhangt. Dazu tragt vor allem die Qualifizierung der Beobachter/-
innen und Beobachter bei, die — neben der Anleitung der Ubungen und den Beobachtungsformen — das
eigene sprachliche und kulturelle Handeln reflektiert und sie fiir den Umgang mit den Materialien und
Jugendlichen sensibilisiert.

Um die Qualitat der Inhalte sowie der Durchflihrung der Diisseldorfer Potenzialanalyse zu gewahrleisten,
nehmen daher alle Bildungstrager, die die Diisseldorfer Potenzialanalyse durchfiihren mdchten, an un-
terschiedlichen Qualifizierungen teil. Die Qualifizierung fiir die Beobachter/-innen erfolgt an drei aufei-
nanderfolgenden Tagen. Inhaltliche Schwerpunkte sind, neben dem praktischen Kennenlernen der
Ubungen, u. a. die systematische Verhaltensbeobachtung und Auswertung, interkulturelle Kompetenz-
entwicklung und interkulturelle Kommunikation.

Qualifizierte Beobachter/-innen kénnen im Anschluss an einer eintdgigen Schulung zum PA-Manager
teilnehmen, in der sie das Management des Verfahrens, d. h. die Steuerung, Organisation und Kommu-
nikation der Durchfiihrung, erlernen. Die Qualifizierungen werden von Dozent/-innen des Kommunalen
Integrationszentrums Disseldorf, der Kommunalen Koordinierungsstelle Diisseldorf und der WIPA Diis-
seldorf durchgefihrt.

Zudem fiihrt die Kommunale Koordinierungsstelle Diisseldorf regelmaBig Hospitationen bei den durch-
fihrenden Bildungstragern sowie Befragungen der Beobachter/-innen durch — zum einen um die Dis-
seldorfer Potenzialanalyse immer wieder in Bezug auf ihre zielgruppengerechte Ausrichtung und ihre
Praxistauglichkeit hin zu Gberpriifen und Inhalte ggf. anzupassen, zum anderen um die Qualitdt der
Durchfiihrung sicherzustellen.

4. Materialien und Links

Das Handbuch zur Diisseldorfer Potenzialanalyse umfasst knapp 350 Seiten und enthalt das Konzept,
die theoretischen Hintergriinde und Ziele sowie alle fiir die Durchfiihrung der Ubungen notwendigen
Unterlagen. Eine Leseprobe des Handbuches ist online verfiigbar: http://potenzialanalyse.vodafone-
stiftung.de

Weitere Informationen zur Umsetzung der Disseldorfer Potenzialanalyse im Rahmen von KAoA-kompakt
finden Sie auf der Homepage der Kommunalen Koordinierung Diisseldorf: www.kommunale-koordinie-
rung.com

Disseldorfer Potenzialanalyse der Vielfalt. Bewahrtes Instrument sprach- und migrationssensibel weiterent-
wickelt. Fachartikel aus dem G.I.B.-Info 4/2017, hrsg. von der G.I.B. (Dezember 2017): www.gib.nrw.de

Kontakt

Gregor Nachtwey

Tel.: 0211 89-96310

E-Mail: info@kommunale-koordinierung.com
Internet: www.kommunale-koordinierung.com
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